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بررسي پيشرفت پروژه ىا با استفاده از هتذ ارزش بذست آهذه 

هقذهو 

گسارظ ْايي كّ تتٕاَُذ . يكي از يػكلات در تررضي ييساٌ پيػرفت پرٔژِ ْا، يؼضم تٓيّ ٔ تذٔيٍ گسارظ ْاي يُاضة اضت

ّ اي از ايٍ . اطلاػات يُاضثي در خؿٕؼ ٔضؼيت پرٔژِ را تّ ؾٕرت يٕثري در اختيار لرار دُْذ در ايٍ يمانّ ضؼي يي غٕد دضت

ايٍ رٔظ ْا تخؿٕؼ كًك يي كُُذ تا . گسارظ ْا كّ تر اضاش يتذ ارزظ تذضت آيذِ لاتم تٓيّ ْطتُذ يؼرفي ٔ تررضي غَٕذ

 تراي ايُكار تررضي Sرَٔذ پيػرفت پرٔژِ در طٕل زياٌ يٕرد تررضي لرار گيرَذ ٔ چگَٕگي اضتفادِ از ًَٕدارْايي َظير ًَٕدار 

. يي غٕد

.  تٕضيخ دادِ يي غٕدMicrosoft Projectتراي تٕضؼّ اضتفادِ ػًهي از ايٍ رٔظ ْا چگَٕگي اضتفادِ از آَٓا در َرو افسار 

 (Earned Value)هتذ ارزش بذست آهذه 

يتذ ارزظ تذضت آيذِ رٔغي تراي اَذازِ گيري ٔ ارزياتي پيػرفت ٔالؼي پرٔژِ تر اضاش كار اَجاو غذِ، زياٌ ضپري غذِ ٔ 

ّ ْا اضت . ايٍ رٔظ كًك يي كُذ كّ تا تا يمايطّ ترَايّ أنيّ ٔ پيػرفت ٔالؼي ييساٌ تٓرِ ٔري پرٔژِ يٕرد ارزياتي لرار گيرد. ْسيُ

ّ ي يمذاري ارزظ تذضت آيذِ، يي تٕاٌ ترَايّ أنيّ را تا ٔضؼيت ٔالؼي اَجاو  تا تٓيّ تؿٕيري گٕيا از ٔضؼيت پرٔژِ ٔ يذاضث

ٍ تري از رَٔذ پيػرفت پرٔژِ دضت يافت . ايٕر يمايطّ كرد ٔ تّ ارزياتي رٔغ

: يتذ ارزظ تذضت آيذِ تر اضاش يذاضثّ ٔ تررضي پارايترْاي زير غكم يي گيرد

ّ ي)ْسيُّ أنيّ  ّ ريسي غذِ  (تٕدج ّ ي تًايي فؼانيت ْايي كّ يطاتك ترَايّ تا تاريخ تررضي :  (BCWS)كار ترَاي ػثارتطت از تٕدج

. تايطتي ؾرف يي غذِ اضت

.  ْسيُّ تا يؼيار ترَايّ أنيّ تراي  كار ٔالؼي اَجاو غذِ :  عبارتست از(BCWP)ىسينو برناهو اي كار انجام شذه 

.  ْسيُّ ٔالؼي پرداخت غذِ تراي كار اَجاو غذِ: عبارتست از(ACWP)ىسينو واقعي كار انجام شذه 

 تّ َذٕ Sتا يمايطّ پارايترْاي فٕق در ًَٕدار .  تخٕتي رٔغٍ يي غَٕذSيفاْيى أنيّ رٔظ ارزظ تذضت آيذِ تا ترضيى ًَٕدار 

: يٕثري يي تٕاٌ رَٔذ پيػرفت پرٔژِ را تررضي كرد

 

BCWSريسي أنيّ تراي رضيذٌ تّ اْذاف پرٔژِ در چارچٕب .  يؼيار تررضي ترَايّ أنيّ اضت ّ ايٍ پارايتر تياَگر ترَاي

ٌ تُذي آٌ اضت .  تر اضاش زياٌ، ترَايّ أنيّ را تراي اَجاو پرٔژِ َػاٌ يي دْذBCWSترضيى يُذُي . زيا
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BCWPايٍ پارايتر تا اَذازِ گيري پيػرفت ٔالؼي ٔ يذاضثّ ْسيُّ تر اضاش ترآٔردْاي ترَايّ .  يؼيار پيػرفت ٔالؼي پرٔژِ اضت

: يذاضثّ يي غٕد
BCWP = Percent Complete x Baseline (Budgeted) Cost 

 

 در ٔالغ يمايطّ پيػرفت BCWS تا BCWPيمايطّ .  تّ ايٍ ترتية رَٔذ پيػرفت ٔالؼي كار را َػاٌ يي دْذBCWPيُذُي 

. ٔالؼي تا ترَايّ خٕاْذ تٕد

 

ACWP تر خلاف BCWPْاي ٔالؼي يذاضثّ يي غٕد ّ فؼانيت ْا  (پرداخت غذِ) در ٔالغ ْسيُّ ٔالؼي ACWP.  تر اضاش ْسيُ

 ييساٌ تٓرِ ٔري را َػاٌ يي دْذ، ايُكّ تٓاي پرداخت غذِ تراي اَجاو كارْا در يمايطّ تا ACWP ٔ BCWPيمايطّ . يي تاغذ

ّ ريسي أنيّ چمذر تٓرِ ٔري داغتّ اضت . ترَاي

ّ ريسي غذِ تراي اَجاو يك پرٔژِ . تا يك يثال ضادِ ايٍ پارايترْا تررضي يي غٕد در .  ٔادذ تاغذ100فرـ كُيذ تٕدجّ ترَاي

پيػرفت يي داغتّ اضت، ايا در ػًم % 25يطاتك ترَايّ، پرٔژِ يي تايطتي  (تاريخ ٔضؼيت)تاريخ خاؾي كّ پرٔژِ تررضي يي غٕد 

در ايٍ يثال يذاضثّ پارايترْاي ارزظ تذضت آيذِ .  ٔادذ يي تاغذ22از طرف ديگر ْسيُّ اَجاو غذِ . اضت% 15پيػرفت ٔالؼي 

: تّ غكم زير يي تاغذ
BCWS = Scheduled %Complete * Baseline Cost = 25% * 100 = 25 
BCWP = Actual %Complete * Baseline Cost = 15% * 100 = 15 
ACWP = 22 

ٌ تُذي را رٔغٍ يي كُذBCWS ٔ BCWPيمايطّ  :  ييساٌ اَذراف از ترَايّ از َظر زيا
SV (Schedule Variance) = BCWP – BCWS = 15 - 25 =  -10 

:  ييساٌ اَذراف از ترَايّ را از َظر ياني يػخؽ يي كُذACWP ٔ BCWPيمايطّ 
CV (Cost Variance) = BCWP – ACWP = 15 – 22 = -7 

.  ٔادذ ػمة اضت7 ٔادذ ٔ از َظر ْسيُّ 10تّ ايٍ ترتية پرٔژِ از َظر زياَي 

ٌ تُذي را َػاٌ يي دْذBCWS تّ BCWPَطثت  يمذار كٕچكتر از يك تراي ايٍ پارايتر َػاٌ ييساٌ .  اَذيص راَذياٌ زيا

: ػمة ياَذگي زياَي پرٔژِ اضت
SPI (Schedule Performance Index) = BCWP/BCWS = 15/25 = .6 

ٌ دُْذِ ايٍ ٔالؼيت اضت كّ تٕدجّ پرٔژِ 1يمذار كٕچكتر از .  راَذياٌ ْسيُّ را يػخؽ يي كُذACWP تّ BCWPَطثت   َػا

. را َذارد (يطاتك ترَايّ)تازدْي لازو 
CPI (Cost Performance Index) = BCWP/ACWP = 15 / 22 = .68 

 

پيشرفت و تعابير هختلف آى 

اگرچّ تّ َظر يي رضذ پيػرفت يك پرٔژِ از تذيٓيات يي تاغذ تراي غرٔع تّ كار اتتذا لازو اضت تؼثير ٔ تؼريف رٔغُي از 

. پيػرفت پرٔژِ ْا تذضت آٔرد، چرا كّ تر اضاش تؼاتير ٔ اْذاف يختهف ييساٌ پيػرفت پرٔژِ تؼريف يتفأتي يي ياتذ

تراي تٕنيذ ايٍ يذؿٕلات كاري لازو اضت زياٌ يػخؿي ؾرف . ْر پرٔژِ اي تراي تٕنيذ يذؿٕلات يػخؿي تؼريف يي غٕد

در تررضي ييساٌ پيػرفت پرٔژِ يًكٍ اضت ْريك از ايٍ يٕارد يذ . غٕد ٔ يُاتؼي تكار تردِ غَٕذ كّ يطتهسو اَجاو ْسيُّ ْطتُذ

. َظر لرار گيرد

هقذار هحصولات توليذ شذه 

در ايٍ يٕرد يمذار يذؿٕلات تٕنيذ غذِ يػخؽ يي غَٕذ ٔ ييساٌ پيػرفت تّ ؾٕرت َطثت يذؿٕلات تٕنيذ غذِ 

تراي يثال اگر پرٔژِ رَگ آييسي ديٕار تاغذ َطثت يطادت رَگ غذِ تّ كم يطادت ييساٌ . تّ كم يذاضثّ يي غٕد

. پيػرفت را يػخؽ يي كُذ
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هقذار زهاى صرف شذه 

.  در ايٍ رٔظ يمذار زياٌ ؾرف غذِ تّ كم زياٌ يؼيار يذاضثّ لرار دادِ يي غٕد

هقذار ىسينو انجام شذه 

ّ ْاي اَجاو غذِ تّ كم ْسيُّ پيػرفت پرٔژِ را يذاضثّ يي كُذ ّ ي ْسيُ . ايٍ رٔظ تر اضاش يذاضث

 

: تّ ايٍ ترتية ضّ تؼريف يختهف از پيػرفت پرٔژِ تّ غكم زير ارائّ يي غٕد

 

.  يمذار يذؿٕلات تٕنيذ غذِ تّ كم يذؿٕلات:پيشرفت فيسيكي

.  يمذار ْسيُّ اَجاو غذِ تّ كم ْسيُّ:پيشرفت ريالي

.  يمذار زياٌ ؾرف غذِ تّ كم زياٌ:پيشرفت زهاني

 

اگرچّ تؼضا ضؼي يي غٕد يكي از ايٍ تؼاريف تر ديگري ترتري دادِ غٕد ٔني رٔغٍ اضت ْريك از تؼريف ْاي فٕق، تطتّ تّ 

تراي يثال از َمطّ َظر كارفرياي يك پرٔژِ يًكٍ اضت پيػرفت فيسيكي . يُظٕر ٔ َمطّ َظرْاي يتفأت يي تٕاَذ درضت تاغذ

ّ يُذ تّ زياٌ تاليًاَذِ . يٓى تاغذ چرا كّ ييساٌ يذؿٕلات ٔالؼي پرٔژِ را َػاٌ يي دْذ در دانيكّ يذير پرٔژِ يًكٍ اضت ػلال

ّ ْاي اَجاو غذِ اًْيت پيذا كُذ. تاغذ . ٔ از َمطّ َظر يذيريت ياني يًكٍ اضت ْسيُ

در خؿٕؼ پيػرفت ْاي زياَي ٔ فيسيكي لازيطت تٕجّ غٕد كّ يؼًٕلا ايٍ دٔ ييساٌ يختهف پيػرفت در غانة فؼانيت ْاي 

كهي ٔ پرٔژِ ْا يطرح يي غٕد، ٔ يؼًٕلا در راتطّ تا يك فؼانيت ريس ايٍ دٔ پيػرفت يكطاٌ در َظر گرفتّ غذِ ٔ غانثا پيػرفت 

اًْيت يذاضثّ پيػرفت فيسيكي در فؼانيت ْاي كهي ٔ پرٔژِ ْا آَطت كّ در دانيكّ تراي يك . فيسيكي يذ َظر لرار يي گيرد

فؼانيت ريس يًكٍ اضت يمذار يذؿٕل تٕنيذ غذِ را يطتميًا اَذازِ گرفت،  در يك فؼانيت كهي تر از آَجاييكّ يًكٍ اضت 

يذؿٕلات يختهفي در آٌ تٕنيذ غَٕذ، چگَٕگي يكطاٌ ضازي ٔادذ ايٍ يذؿٕلات تراي اَجاو يذاضثات تاػث ترٔز اغكال در 

يفٕٓو درؾذْاي ٔزَي در ٔالغ تراي رفغ ايٍ يػكم تٕجٕد يي آيذ، كّ تر اضاش آٌ يي تٕاٌ . يذاضثّ پيػرفت فيسيكي يي غٕد

. پيػرفت فؼانيت ْاي يختهف را تا ْى جًغ كردِ پيػرفت پرٔژِ را يذاضثّ كرد

ّ اي كّ تّ اتٓاو ْاي يٕجٕد در ايٍ زييُّ دايٍ يي زَذ آَطت كّ ظاْرا در َرو افسارْاي كُترل پرٔژِ َظير يايكرٔضافت پراجكت  َكت

. ايٍ تؼريف ْا تّ ؾٕرت يػخؿي در َظر گرفتّ َػذِ اَذ ٔ لاتذ ايٍ تذاٌ يؼُاضت كّ غايذ ايٍ تؼاتير درضت َثاغُذ

. در ايٍ يطهة ضؼي يي غٕد چگَٕگي يػخؽ كردٌ يمادير يختهف پيػرفت در َرو افسار يايكرٔضافت پراجكت يؼرفي غٕد

 

چگونگي هحاسبو ي پيشرفت پروژه در هايكروسافت پراجكت  

از ايٍ َمطّ َظر درؾذ .  در يايكرٔضافت پراجكت تر اضاش تؼاتير زياَي يذاضثّ يي غٕد(Complete%)فيهذ درؾذ پيػرفت 

فؼانيت ُْگايي تّ پاياٌ يي رضذ كّ يذت يػخؽ در َظر . پيػرفت يك فؼانيت ػثارتطت از يمذار زياٌ ؾرف غذِ تّ كم زياٌ

.  گرفتّ غذِ تراي آٌ تّ پاياٌ ترضذ

تا ٔارد كردٌ ْر يك از يمادير درؾذ .  تراي يك فؼانيت زياٌ كاري تيٍ تاريخ غرٔع ٔ پاياٌ آٌ يي تاغذ(Duration)يذت زياٌ 

 يايكرٔضافت پراجكت يمذار ديگر را تّ رٔغي يذاضثّ يي كُذ كّ (Actual Duration)پيػرفت، يا زياٌ ٔالؼي ؾرف غذِ 

: ًْٕارِ راتطّ
%Complete = Act. Duration / Duration 

. ؾادق تاغذ
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:  تّ رٔظ زير يذاضثّ يي غٕد(Summary)درؾذ پيػرفت تراي فؼانيت ْاي خلاؾّ 
%Complete (Summary) = Sum of Act. Durations / Sum of Durations 

: اگر پرٔژِ اي تا دٔ فؼانيت تّ غكم زير تؼريف غٕد: يثال

 
Name Duration Start Finish %Complete 

Project 1 8 1383/10/10 1383/10/17 30 

Task 1 6 1383/10/10 1383/10/15 63 

Task 2 8 1383/10/10 1383/10/17 5 

 

: تّ غكم زير يذاضثّ غذِ اضت (فؼانيت خلاؾّ)درؾذ پيػرفت در ضطخ پرٔژِ 
%Complete = (71%*6 + .05*8) /(6+8) = 30% 

. تطٕر يػخؽ ايٍ رٔظ يذاضثاتي َٕػي يياَگيٍ ٔزَي اضت كّ در آٌ ٔزٌ فؼانيت ْا ًْاٌ يذت آَٓاضت

درصذىاي وزني 

تراي يذاضثات پيػرفت فؼانيت ْاي خلاؾّ تاغذ، تّ َظر  (أزاٌ اَتخاتي)در ؾٕرتيكّ تّ ْر دنيم لازو تاغذ از يؼيار ديگري 

. يي رضذ يايكرٔضافت پراجكت فالذ تٕاَايي لازو تراي اَجاو چُيٍ يذاضثاتي تاغذ

ّ ضازي درؾذْاي ٔزَي پيػُٓاد يي غٕد اضتفادِ از فيهذ ْسيُّ  .  تراي ايٍ يُظٕر اضت(Cost)رٔغي كّ در ايٍ يمانّ تراي غثي

تّ .  تؼريف غٕد25 ٔ 75اگر ْسيُّ ايٍ دٔ فؼانيت تّ ترتية .  تاغذ25 ٔ فؼانيت دٔو 75فرـ كُيذ در يثال تالا ٔزٌ فؼانيت أل 

: دانت زير خٕاْيى رضيذ

 
Name Duration %Complete Cost Actual Cost 

Project 1 8 30 100 48.50 

Task 1 6 63 75 47.25 

Task 2 8 5 25 1.25 

 

: كّ در آٌ
48.50 = (.63 * 75 .05*25)/(75+25) 

يػخؿا در ايٍ ٔضؼيت ييساٌ ْسيُّ ٔالؼي تا رٔغي يػاتّ يياَگيٍ ٔزَي كّ در آٌ أزاٌ فؼانيت ْا،  ْسيُّ آَٓاضت يذاضثّ غذِ 

 ًْاٌ درؾذ پيػرفت تا يؼيار درؾذْاي ٔزَي را َػاٌ Actual Cost ٔادذ اضت در ٔالغ يمذار 100از آَجاييكّ ْسيُّ كم . اضت

. خٕاْذ داد

انثتّ ايٍ رٔظ ادتًالا . تّ ايٍ ترتية تا رٔغي ضادِ يي تٕاٌ يفٕٓو درؾذْاي ٔزَي را تا اضتفادِ از فيهذ ْسيُّ غثيّ ضازي كرد

ّ ْا را از دضت تذْذ در ادايّ َػاٌ خٕاْيى داد چگَّٕ فيهذْاي . تاػث خٕاْذ غذ تا اضتفادِ كُُذِ ايكاٌ اَجاو يذاضثّ ػادي ْسيُ

BCWS ٔ BCWPكًك يي كُُذ تا از ايٍ اغكال اجتُاب غٕد  .

 BCWP و BCWSاستفاده از فيلذىاي 

 BCWS ٔ BCWPدر ؾٕرتيكّ چُاَچّ در تالا ػُٕاٌ غذ، از فيهذْاي ْسيُّ تراي تررضي پيػرفت اضتفادِ غٕد، فيهذْاي 

. يي تٕاَُذ تا خٕاؼ يُذؿر تّ فرد خٕد راِ كارْاي يُاضثي را پيع رٔ لرار دُْذ

BCWS يا Budgeted Cost of Work Scheduled ّييساٌ ْسيُّ تا يؼيار ترَايّ أني (Baseline) تا تاريخ ٔضؼيت (Status 

Date)ٔيژگي خاؼ ايٍ فيهذ ٔاتطتگي آٌ تّ تاريخ ٔضؼيت يي تاغذ، تّ ترتيثي كّ تا تغيير تاريخ ٔضؼيت .  را َػاٌ يي دْذ

ّ اي .  يجذدا يذاضثّ يي غٕدBCWSيمادير  ايٍ ٔيژگي تاػث يي غٕد كّ از ايٍ فيهذ تراي يذاضثّ ييساٌ پيػرفت ترَاي

. اطلاع اضتفادِ غٕد
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ّ اي را تراي يك فؼانيت در تاريخ يػخؿي يذاضثّ كُيى (لازو)تراي يثال فرـ كُيذ تخٕاْيى ييساٌ پيػرفت  يؼُي . ترَاي

ٌ تُذي أني  در .  ييساٌ پيػرفت ايٍ فؼانيت چّ ػذدي تايذ تاغذ(Baseline)يي خٕاْيى تذاَيى در ايٍ تاريخ يطاتك تا ترَايّ زيا

 ًَاياَگر تخػي از ْسيُّ ايٍ فؼانيت اضت كّ BCWSؾٕرتيكّ تاريخ ٔضؼيت پرٔژِ را تررٔي تاريخ يٕرد َظر تُظيى كُيى، فيهذ 

   (Baseline Cost) تّ ْسيُّ ترَايّ BCWSتّ ايٍ ترتية َطثت . تا ايٍ تاريخ يطاتك تا ترَايّ تايطتي تذمك يي يافتّ اضت

.  ًَاياَگر ييساٌ پيػرفتي خٕاْذ تٕد كّ تا ايٍ تاريخ يي تايطتي داؾم يي غذِ اضت

BCWP يا Budgeted Cost of Work Performed ييساٌ ْسيُّ ٔالؼي را تا تٕجّ تّ پيػرفت ٔالؼي داؾم غذِ ٔ تا يثُاي 

ّ اي   ػًم يي كُذ تا ايٍ تفأت Actual Costاز َظر ايٍ تررضي ايٍ فيهذ غثيّ فيهذ .  َػاٌ يي دْذ(Baseline Cost)ْسيُّ ترَاي

از آَجاييكّ .  در َظر گرفتّ غذِ ٔ تا اضتفادِ از درؾذ پيػرفت ٔالؼي يذاضثّ يي غٕد(Baseline)كّ در آٌ ْسيُّ تر اضاش ترَايّ 

ّ ْاي يتؼذدي تؼريف كرد ٔ يذاضثّ  ّ ْا BCWPدر يايكرٔضافت پراجكت يي تٕاٌ ترَاي  يي تٕاَذ تر اضاش ْريك از ايٍ ترَاي

َظير درؾذْاي )تُظيى غٕد، ايٍ ٔيژگي چُاَچّ تؼذا يفؿلًا تّ آٌ خٕاْيى پرداخت، تاػث يي غٕد تا تتٕاٌ يؼيارْاي يتؼذدي 

. را در تررضي ْاي لازو تّ ؾٕرت ًْسياٌ تكار ترد (ٔزَي، ْسيُّ ٔ زياٌ

 BCWP و BCWS با كوك فيلذىاي Sترسين نوودارىاي 

ضادِ تريٍ .  يكي از اتسارْاي تطيار يُاضة تررضي ٔ تذهيم ييساٌ پيػرفت پرٔژِ ٔ يمايطّ آٌ تا ترَايّ أنيّ اضتSًَٕدارْاي 

ّ اي ٔ ٔالؼي َطثت تّ زياٌ غكم يي گيردSًَٕدار  :  تا ترضيى پيػرفت ترَاي

 

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

83/09/01 83/10/01 83/11/01 83/12/01 84/01/01 84/02/01 84/03/01 84/04/01 84/05/01

برنامه

پيشرفت واقعي

 
 

ٌ تُذي أنيّ يي تاغذ . ايٍ ًَٕدارْا تخٕتي ًَاياَگر ييساٌ پيػرفت ٔ ييساٌ تاخيرات پرٔژِ َطثت تّ زيا

كّ تخٕتي .  در يمايطّ تا ضاير گسارظ ْاي كُترل پرٔژِ تاكيذ آٌ تر رَٔذ تاريخي پيػرفت يي تاغذSٔيژگي خاؼ ًَٕدارْاي 

. يي تٕاَذ تؿٕرت گرافيكي ٔضؼيت پرٔژِ را َػاٌ دْذ

تراي ايُكار لازو اضت فيهذي .  لازو اضت اتتذا رَٔذ پيػرفت پرٔژِ يطاتك ترَايّ ًَايع دادِ غٕدSتراي ترضيى ًَٕدار 

يتاضفاَّ در . يٕرد اضتفادِ لرار گيرد كّ تتٕاَذ ييساٌ پيػرفت يٕرد اَتظار در يماطغ زياَي يتفأت پرٔژِ را َػاٌ دْذ

.  فيهذي كّ تتٕاَذ ييساٌ پيػرفت يٕرد اَتظار را يػخؽ كُذ. يايكرٔضافت پراجكت فيهذي تا ايٍ يػخؿّ ٔجٕد َذارد
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ّ اي اَجاو يي غٕد آَطت كّ پرٔژِ در يماطغ زياَي يٕرد َظر  يطاتك  (يثلا ياْياَّ)يكي از رٔظ ْايي كّ تراي ترضيى پيػرفت ترَاي

تا ايُكار پراجكت فرـ يي كُذ پرٔژِ يطاتك ترَايّ پيػرفتّ اضت ٔ درؾذْاي پيػرفت را .  يي غٕد(Update)ترَايّ ترٔز آٔري 

. در ْر يردهّ ييساٌ پيػرفت يادداغت يي غٕد ٔ در اَتٓا اػذاد تذضت آيذِ تررٔي ًَٕدار ترضيى يي غَٕذ. يتُاضثاً يذاضثّ يي كُذ

ٔ تذتر از آٌ ايُكّ در ؾٕرتيكّ در أاضط پرٔژِ تاغيى ٔ ترخي از . رٔغٍ اضت ايٍ رٔظ تطيار ٔلت گير ٔ دردضر ضاز اضت

. فؼانيت ْا پيػرفت ْاي ٔالؼي داغتّ تاغُذ ػًلا ايٍ رٔظ ًَي تٕاَذ يٕرد اضتفادِ لرار گيرد

از .  ًْٕارِ ييساٌ پيػرفت يطاتك ترَايّ را يػخؽ كردBaseline Cost تّ BCWSدر تخع لثم ديذيى كّ يي تٕاٌ از َطثت 

 Task يذطٕب يي غٕد، تّ ضادگي يي تٕاٌ يمادير آَرا در ًَاْايي َظير Timephased از إَاع فيهذْاي BCWSآَجاييكّ فيهذ 

Usage در يماطغ يختهف تررضي كرد  .

ًْاَطٕر كّ يػخؽ اضت ايٍ يمادير يي تٕاَُذ تراي ترضيى ييساٌ .   را تراي يثال لثم َػاٌ يي دْذBCWSغكم زير يمادير 

ّ اي در طٕل زياٌ يٕرد اضتفادِ لرار گيرَذ . پيػرفت ترَاي

  
ID Task Name

0 Project1
1 1

2 2

Details

BCWS

BCWS

BCWS

چ پ ج ش ي د ش چ پ ج ش ي

06دي83 13دي83 20دي83

15.63 R 31.25 R 46.88 R 62.50 R 78.13 R 93.75 R 96.88 R 100.00 R

12.50 R 25.00 R 37.50 R 50.00 R 62.50 R 75.00 R 75.00 R 75.00 R

3.13 R 6.25 R 9.38 R 12.50 R 15.63 R 18.75 R 21.88 R 25.00 R 
 

ّ ْا يًكٍ اضت ْسيُّ ٔالؼي فؼانيت ْا تاغذ يا . انثتّ ٔاضخ اضت تراي ايُكار لازو اضت ْسيُّ فؼانيت ْا يػخؽ غٕد ايٍ ْسيُ

 را (Status Date) ييساٌ پيػرفت تا تاريخ ٔضؼيت BCWSضًُا از آَجاييكّ . چُاَچّ در تالا ػُٕاٌ غذ از ٔزٌ آَٓا اضتفادِ غٕد

 در يذذٔدِ پرٔژِ يذاضثّ BCWSلازو اضت تاريخ ٔضؼيت رٔي تاريخي تؼذ از پاياٌ پرٔژِ تُظيى غٕد تا يمادير . َػاٌ يي دْذ

.  غذِ ٔ ًَايع دادِ غٕد

.   تراي ترضيى پيػرفت ٔالؼي در طٕل زياٌ اضتفادِ كردBCWPتا ًْيٍ رٔظ يي تٕاٌ از فيهذ 

از آَجاييكّ يايكرٔضافت پراجكت .  ترضيى كردBCWS ٔ BCWP را يي تٕاٌ تا ترضيى فيهذْاي Sتّ ايٍ ترتية در ٔالغ ًَٕدار 

ّ ْاي  ّ ْاي يختهف ٔ (Baseline)لاتهيت اضتفادِ از ترَاي  يتؼذد ٔ اَجاو يذاضثات تر اضاش آَٓا را دارد تا ثثت ْسيُّ در ترَاي

ّ ْا . تُظيى لازو يي تٕاٌ تا يؼيارْاي يتفأتي فيهذْاي يٕرد َظر را يذاضثّ ٔ ترضيى كرد يثلا )تراي يثال يي تٕاٌ يكي از ترَاي

Baseline 1 )  تّ ايٍ ترتية تا تُظيى يذاضثّ تر اضاش ايٍ ترَايّ يي تٕاٌ . اختؿاؼ داد( فيسيكي)را تّ يذاضثات پيػرفت ٔزَي

ترضيى كرد ضپص تا تغيير يذاضثّ تر اضاش يك ( درؾذْاي ٔزَي)را تا ايٍ يؼيار  (BCWS ٔ BCWPفيهذْاي )يمادير لازو را 

ّ ْا ثثت غذِ اَذ يي تٕاٌ پيػرفت رياني را تررضي كرد تراي تُظيى يذاضثات تر اضاش ْر ترَايّ . ترَايّ ديگر كّ در آٌ ْسيُ

 ترَايّ يٕرد Earned Value تا اضتفادِ از كهيذ Calculation اضتفادِ يي غٕد ٔ در لطًت Tools/Optionsتخؿٕؼ از يُٕي 

. َظر اَتخاب يي غٕد

 

تكنيك ىاي عولي 

در ايٍ ًَٕدار يُذُي تالايي . تا اضتفادِ از رٔغي كّ در تالا ػُٕاٌ غذ يي تٕاٌ ًَٕدارْاي َطثتا پيچيذِ اي َظير ًَٕدار زير را كػيذ

يُذُي فيسيكي رَٔذ پيػرفت فيسيكي پرٔژِ كّ تر اضاش درؾذْاي . رَٔذ پيػرفت رياني پرٔژِ را يطاتك ترَايّ َػاٌ يي دْذ

يُذُي تذراَي رَٔذ پيػرفت پرٔژِ را در ٔضؼيت تذراَي َػاٌ . ٔزَي خاؾي يذاضثّ غذِ اضت را يطاتك ترَايّ َػاٌ يي دْذ

.  ٔضؼيت تذراَي، دانتي اضت كّ در آٌ فؼانيت ْا در ديرتريٍ زياٌ يًكٍ آغاز غَٕذ. يي دْذ

.  تا تٕجّ تّ ايٍ غكم َكات زير يؼهٕو يي غٕد
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ّ ْا تّ ترتيثي ديذِ غذِ اضت كّ ًْٕارِ ْسيُّ پرٔژِ از پيػرفت فيسيكي آٌ جهٕتر اضت .1 در ٔالغ در . ترَايّ زياَي ْسيُ

در ؾٕرتيكّ ٔزٌ فيسيكي . (پيع پرداخت)ايٍ پرٔژِ خاؼ تيع از َيًي از ْسيُّ پرٔژِ در تذٔ اير پرداخت يي غٕد 

. فؼانيت ْاي پرْسيُّ أنيّ كٕچك اضت

ّ اي را َػاٌ يي دْذ كّ يادايي كّ در آٌ ْطتيى پرٔژِ  .2 يذذٔدِ يٕزي غكم ياتيٍ ترَايّ فيسيكي ٔ ترَايّ تذراَي َادي

تا تٕجّ تّ يُذُي پيػرفت ٔالؼي يػخؽ اضت كّ در چٓار ياِ أل ايٍ پرٔژِ . ُْٕز يي تٕاَذ تّ يٕلغ اَجاو غٕد

 ضير پيػرفت يتٕلف غذِ ٔ 6 ٔ 5ايا در ياِ ْاي . پيػرفت كًتر از ترَايّ أنيّ در يذذٔدِ لاتم تذًم اتفاق يي افتذ

. َٓايتا از ايٍ يذذٔدِ خارج يي غٕد

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

ريالي

فيسيكي

بحراني

واقعي

ريالي 60.62% 64.84% 69.23% 74.69% 80.97% 84.08% 86.06% 90.08% 94.12% 97.97% 100.00%

فيسيكي 12.48% 20.63% 29.11% 41.71% 57.25% 66.17% 73.52% 81.76% 89.83% 96.11% 100.00%

بحراني 3.38% 8.06% 12.94% 19.44% 26.67% 42.86% 53.19% 64.65% 74.31% 88.58% 100.00%

واقعي 9.74% 17.72% 24.05% 34.30% 34.60% 37.20%

83/10/01 83/11/01 83/12/01 84/01/01 84/02/01 84/03/01 84/04/01 84/05/01 84/06/01 84/07/01 84/08/01

 
 

ضپص ٔزٌ ْريك از . اتتذا فؼانيت ْا يؼرفي غذِ اَذ. تكُيكي كّ تراي ترضيى ايٍ ًَٕدار اضتفادِ غذِ اضت تّ ايٍ غرح اضت

تؼذ از آٌ تًايي فؼانيت ْا اَتخاب .  رخيرِ غذِ اضتBaseline 1در ايٍ ٔضؼيت . فؼانيت ْا تّ ػُٕاٌ ْسيُّ آٌ ٔارد غذِ اضت

 رخيرِ Baseline 2در ايٍ دانت .  تُظيى غذِ اضتAs Late As Possible آَٓا تر رٔي  ٔضؼيت Constrain Typeغذِ ٔ 

ٌ تُذي خٕاُْذ غذ. غذِ اضت  Constrainپص از آٌ دٔتارِ . رٔغٍ اضت در ايٍ دانت فؼانيت ْا در ديرتريٍ زياٌ يًكٍ زيا

Typeدال ْسيُّ ٔالؼي فؼانيت ْا در فيهذ .  تّ دانت أل تازگرداَذِ غذِ اضتCost ّٔارد يي غٕد ٔ پص از آٌ ٔضؼيت ت 

 رخيرِ يي غَٕذ كّ Baseline ،Baseline 1 ٔ Baseline 2تّ ايٍ ترتية ضّ ترَايّ يتفأت .  رخيرِ يي غٕدBaselineؾٕرت 

تراي ترضيى ْر يك از ايٍ يُذُي ْا . تّ ترتية ًَاياَگر پيػرفت رياني، فيسيكي ٔ تذراَي پرٔژِ  يطاتك تا ترَايّ خٕاُْذ تٕد

.  اَتخاب غٕد(Earned Value) يا تٓتر اضت تگٕيى BCWSكافيطت ترَايّ يٕرد َظر تراي يذاضثّ 

تا اَجاو ايٍ كار در . پص از ترضيى ًَٕدارْاي أنيّ،   ٔ تا پيػرفت پرٔژِ يمادير پيػرفت ٔارد غذِ ٔ پرٔژِ ترٔزآٔري غذِ اضت

.  تراي ترضيى ًَٕدار پيػرفت ٔالؼي اضتفادِ غذِ اضتBCWP ياِ يتًادي، فيهذ 6

هثال عولي 

تراي .  فؼانيت تػكيم يي غٕد5ايٍ پرٔژِ كّ تراي رَگ آييسي ديٕار تؼريف غذِ اضت از . پرٔژِ زير را در َظر تگيريذ

در ضًٍ تّ ْريك از ايٍ فؼانيت ْا ٔزٌ . ْريك از ايٍ فؼانيت ْا ْسيُّ أنيّ، ٔ يذت زياٌ لازو تخًيٍ زدِ غذِ اضت

. لرار اضت ايٍ پرٔژِ تؿٕرت رٔزاَّ كُترل غٕد. يػخؿي اختؿاؼ دادِ غذِ اضت
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شماره 
 ىسينو وزن مدت پايان شروع نام فعاليت فعاليت

 100 %1 1 1383/11/02  1383/11/02  تهيه ابسار و رنگ 1

 50 %45 4 1383/11/06  1383/11/03  زيرسازي و بتىنه 2

 25 %20 3 1383/11/06  1383/11/04  1رنگ آميسي  3

 15 %24 2 1383/11/08  1383/11/07  لكه گيري 4

 20 %10 2 1383/11/10  1383/11/09  رنگ آميسي نهايي 5

 210 %100 9 1383/11/10  1383/11/02  پروژه رنگ آميسي  0

 

:  رٔظ زير دَثال يي غٕدMSPتراي يؼرفي ايٍ پرٔژِ در 

 

  :اتتذا َاو فؼانيت ْا، يذت ٔ راتطّ آَٓا ٔارد يي غٕد .1

ّ ي ْريك از فؼانيت ْا يطاتك تا ضتٌٕ ْسيُّ ترآٔرد غذِ در جذٔل  .2  . ٔارد يي غٕدCostپص از آٌ ْسيُ

 . رخيرِ يي غٕدBaseline1يمادير ترَايّ فؼهي تررٔي  .3

 .يؼرفي يي غٕد (يجذدا)أزاٌ فؼانيت ْا تّ ػُٕاٌ ْسيُّ  .4

 . رخيرِ يي غٕدBaselineيمادير جذيذ ترَايّ تررٔي  .5

 

ّ ْا ٔ ديگري تراي درؾذْاي ٔزَي(Baseline)تّ ايٍ ترتية دٔ خط يثُا  .  تراي پرٔژِ رخيرِ يي غٕد، يكي تراي ْسيُ

 
 

دلت كُيذ كّ در ايٍ غكم .  غكم زير تٕنيذ يي غٕدBCWS ٔ تُظيى آٌ تراي ًَايع فيهذ Task Usageتا يراجؼّ تّ ًَاي 

.  تراي پرٔژِ چگَٕگي زياَثُذي اَجاو آٌ تر اضاش درؾذْاي ٔزَي را َػاٌ يي دْذBCWSيمذار 
ID Task Name

0 پروژه رنگ آميزي 
1 تهيه ابسار و رنگ

2 زيرسازي و بتىنه

3 رنگ آميسي 1

4 لكه گيري

5 رنگ آميسي نهايي

Details

BCWS

BCWS

BCWS

BCWS

BCWS

BCWS

ج ش ي د ش چ پ ج ش ي د

27دي83 04بهمن83 11بهمن83

1 12 30 48 66 78 90 95 100 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

11 23 34 45 45 45 45 45 

7 13 20 20 20 20 20 

12 24 24 24 

5 10  
 

ٌ تُذي پيػرفت .  ترَايّ اضتSايٍ ًَٕدار در ٔالغ .  تر اضاش زياٌ ترضيى غذِ اَذBCWSدر غكم زير يمادير  كّ زيا

. ًَايع يي دْذ (پيػرفت فيسيكي)را تراضاش درؾذْاي ٔزَي 
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BCWS

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

BCWS 1.00 12.25 30.17 48.08 66.00 78.00 90.00 95.00 100.00

 1383/11/02  1383/11/03  1383/11/04  1383/11/05  1383/11/06  1383/11/07  1383/11/08  1383/11/09  1383/11/10

 
 

ايُكار تا اضتفادِ از ).  يي تٕاٌ ترَايّ رياني پرٔژِ را يػاْذِ كردBaseline 1 يٕرد اضتفادِ تر رٔي (Baseline)تا تُظيى خط يثُا 

 (. اَجاو يي غٕدEarned Value ٔ تا اضتفادِ از كهيذ Calculations در لطًت Tools/Optionsيُٕي 

 
ID Task Name

0 پروژه رنگ آميزي 
1 تهيه ابسار و رنگ

2 زيرسازي و بتىنه

3 رنگ آميسي 1

4 لكه گيري

5 رنگ آميسي نهايي

Details

BCWS

BCWS

BCWS

BCWS

BCWS

BCWS

ج ش ي د ش چ پ ج ش ي د

27دي83 04بهمن83 11بهمن83

100 113 133 154 175 183 190 200 210 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 

13 25 38 50 50 50 50 50 

8 17 25 25 25 25 25 

8 15 15 15 

10 20  
 

. تّ ايٍ ترتية ًَٕدار أنيّ يي تٕاَذ تّ غكم زير تكًيم غٕد

 

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

BCWS 1.00 12.25 30.17 48.08 66.00 78.00 90.00 95.00 100.00

BCWS1 100.00 112.50 133.33 154.17 175.00 182.50 190.00 200.00 210.00

 

1383/11/02

 

1383/11/03

 

1383/11/04

 

1383/11/05

 

1383/11/06

 

1383/11/07

 

1383/11/08

 

1383/11/09

 

1383/11/10

 
 

تٓتر اضت . (أني درؾذ ٔزَي ٔ دٔيي ْسيُّ اضت) در ايٍ ًَٕدار ْى ٔادذ َيطتُذ BCWS ٔ BCWS1انثتّ از آَجاييكّ يمادير 

: ايٍ يمادير تّ ؾٕرت درؾذ يذاضثّ غٕد تا ًَٕدار زير تٓيّ غٕد
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0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

برنامه فيسيكي 1% 12% 30% 48% 66% 78% 90% 95% 100%

برنامه ريالي 48% 54% 63% 73% 83% 87% 90% 95% 100%

 

1383/11/02

 

1383/11/03

 

1383/11/04

 

1383/11/05

 

1383/11/06

 

1383/11/07

 

1383/11/08

 

1383/11/09

 

1383/11/10

 
. ايٍ ًَٕدار ترَايّ فيسيكي ٔ رياني پرٔژِ را َػاٌ يي دْذ

: فرـ كُيذ در اَتٓاي رٔز أل، گسارظ زير تٓيّ يي غٕد

  1383/11/02  :تاريخ  

    

 ىسينو پيشرفت نام فعاليت شماره فعاليت

 130.0 100.00 تهيه ابسار و رنگ 1

 0.0 0.00 زيرسازي و بتىنه 2

 0.0 0.00 1رنگ آميسي  3

 0.0 0.00 لكه گيري 4

 0.0 0.00 رنگ آميسي نهايي 5

 130.0 8.00 پروژه رنگ آميسي  0

 

ّ ْاي پرداخت غذِ آيذِ اضت : اطلاػات ايٍ جذٔل تّ رٔظ زير در پراجكت اػًال يي غٕد. كّ در آٌ پيػرفت فؼانيت ْا ٔ ْسيُ

.  تُظيى يي غٕد(Status Date)اتتذا تاريخ ٔضؼيت 

 . يمادير پيػرفت ٔارد يي غٕدComplete%در ضتٌٕ 

ّ ْاي ٔالؼي اَجاو غذِ ٔارد يي غٕدActual Costدر ضتٌٕ   . ْسيُ

 ٔ اَتخاب Tools/Tracking/Update Projectتراي ايُكار از يُٕي . پص از ٔرٔد اطلاػات ترَايّ ترٔزآٔري يي غٕد

Reschedule اضتفادِ يي غٕد . 

: در اَتٓاي رٔز دٔو گسارظ زير از ٔضؼيت پرٔژِ تٓيّ يي غٕد

  1383/11/03  :تاريخ  

    

 ىسينو پيشرفت نام فعاليت شماره فعاليت

 130.0 100.00 تهيه ابسار و رنگ 1

 0.0 15.00 زيرسازي و بتىنه 2

 0.0 0.00 1رنگ آميسي  3

 0.0 0.00 لكه گيري 4
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 0.0 0.00 رنگ آميسي نهايي 5

 130.0 13.00 پروژه رنگ آميسي  0

 

. ايٍ گسارظ ْى تّ رٔظ تالا در پراجكت اػًال يي گردد

 از آَجاييكّ فؼانيت دٔو پيػرفتي كًتر از ترَايّ داغتّ اضت، ايٍ فؼانيت دچار تاخير  Reschedulingتٕجّ كُيذ كّ تّ ُْگاو 

. خٕاْذ غذ

: تّ ًْيٍ ترتية گسارظ ْاي رٔزْاي چٓارو ٔ پُجى تٓيّ يي غٕد

 

  1383/11/04  :تاريخ  

    

 ىسينو پيشرفت نام فعاليت شماره فعاليت

 130.0 100.00 تهيه ابسار و رنگ 1

 0.0 40.00 زيرسازي و بتىنه 2

 0.0 15.00 1رنگ آميسي  3

 0.0 0.00 لكه گيري 4

 0.0 0.00 رنگ آميسي نهايي 5

 130.0 25.00 پروژه رنگ آميسي  0

 

  1383/11/05  :تاريخ  

    

 ىسينو پيشرفت نام فعاليت شماره فعاليت

 130.0 100.00 تهيه ابسار و رنگ 1

 0.0 65.00 زيرسازي و بتىنه 2

 0.0 35.00 1رنگ آميسي  3

 0.0 0.00 لكه گيري 4

 0.0 0.00 رنگ آميسي نهايي 5

 130.0 39.00 پروژه رنگ آميسي  0

 

  1383/11/06  :تاريخ  

    

 ىسينو پيشرفت نام فعاليت شماره فعاليت

 130.0 100.00 تهيه ابسار و رنگ 1

 15.0 70.00 زيرسازي و بتىنه 2

 0.0 45.00 1رنگ آميسي  3

 0.0 0.00 لكه گيري 4

 0.0 0.00 رنگ آميزي نهايي 5

 145.0 43.00 پروژه رنگ آميزي  0

 

: در ؾٕرتيكّ گسارظ ْاي فٕق تذرضتي در پراجكت اػًال غَٕذ، َٓايتا ًَٕدار زير تٓيّ يي غٕد
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برنامه 1% 12% 30% 48% 66% 78% 90% 95% 100%

واقعي 1% 8% 22% 37% 42%

 1383/11/02  1383/11/03  1383/11/04  1383/11/05  1383/11/06  1383/11/07  1383/11/08  1383/11/09  1383/11/10

 
 

: ٔ داؾم يذاضثات در گسارظ زير خلاؾّ خٕاْذ غذ

 پروژه رنگ آميسي  پروژه

 1383/11/06  تاريخ وضعيت

 %66 پيشرفت برنامه

 %42 (فيسيكي)پيشرفت واقعي 

 %43 پيشرفت زماني

BCWS 66 

BCWP 41.5 

ACWP 145 

SPI 0.63 

CPI 0.29 

 

: تا اضافّ كردٌ پيػرفت رياني َٓايتا ًَٕدار كايم زير داؾم يي غٕد

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

برنامه 1% 12% 30% 48% 66% 78% 90% 95% 100%

واقعي 1% 8% 22% 37% 42%

ريالي 48% 51% 59% 67% 70%

برنامه ريالي 48% 54% 63% 73% 83% 87% 90% 95% 100%

 1383/11/02  1383/11/03  1383/11/04  1383/11/05  1383/11/06  1383/11/07  1383/11/08  1383/11/09  1383/11/10

 
 


